Die Autonomie als menschliches Grundbedtirfnis

Mit den Unterrichtsgefdssen Lernen am Projekt
(LaP) am MAR sowie Selbstindiges Lernen (SL)
an der FMS pflegt die Kantonsschule eine Kultur,
in der die Selbstdndigkeit der Schiilerinnen und
Schuler auch in Bezug auf ihren Umgang mit
Zeitmanagement geférdert und gefordert wird.
Erziehungswissenschaftler Prof. Dr. Walter Her-
zog gibt Auskunft tber die Bedeutsamkeit des
selbstorganisierten Lernens.

Was beinhaltet der Begriff des «Selbstorgani-
sierten Lernens» (SOL)?

Es geht darum, dass Lernende die Bedingungen
ihres Lernens selber bestimmen kénnen. Das ist
eine graduelle Angelegenheit, weshalb der Be-
griff nicht besonders klar ist. Im Extrem umfasst
die Selbstorganisation des Lernens nicht nur die
Wahl von Thema und Methode sowie die Uber-
wachung des Lernens, sondern auch die Kon-
trolle der rdumlichen und zeitlichen Bedin-
gungen des Lernens, den Beizug von Hilfe bei
Lernschwierigkeiten und die Evaluation des
Lernerfolgs. In der Schule ist ein Teil dieser Be-
dingungen immer gesetzt und kann von den
Lernenden nicht selbst bestimmt werden.

Anlésslich Ihres Referats an der Impulstagung
der PHBern im Mé&rz 2011 sagten Sie, dass
selbstorganisiertes Lernen eigentlich nichts
Neues sei, sondern nur in einem neuen Kleid da-
herkomme. Kénnen Sie das ausfiihren?
Selbstorganisiertes Lernen ist in dem Sinne
nichts Neues, als noch nie jemand einem ande-
ren das Lernen hat abnehmen kénnen. Wie auch
immer der Unterricht gestaltet ist, zuletzt sind
es die Schilerinnen und Schiler selber, die ler-
nen miussen. Lernen ist Selberlernen, etwas an-
deres ist gar nicht moglich. Selberlernen mag
zwar noch nicht selbstorganisiertes Lernen sein,
aber die Qualitat und die Nachhaltigkeit des Ler-
nens hangen wesentlich davon ab, dass man auf
die Bedingungen des Lernprozesses Einfluss
nehmen kann. Die Autonomie ist ein menschli-
ches Grundbediirfnis, das sich auch in der Schule
bemerkbar macht. Wird ihm entsprochen, fallt
das Lernen leichter. Das aber wissen wir schon
lange, und deshalb ist das selbstorganisierte Ler-
nen nichts wirklich Neues.

Wenn es sich also beim selbstorganisierten Ler-

nen um nichts Neues handelt, wie erkldrt es sich
denn, dass erst jetzt eine Diskussion dariiber
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stattfindet, bzw. dass ein regelrechter Hype
rund um SOL entstanden ist?

Die eine Antwort kdnnte - etwas zynisch —darin
liegen, dass Bildung und Erziehung héchst mo-
deanfallig sind und es sich bei SOL einfach um
die neueste padagogische Mode handelt. Die
andere Antwort ist weniger zynisch, aber auch
weniger leicht auf den Punkt zu bringen. Ver-
mutlich versptren die Schulen einfach den
wachsenden Druck einer Gesellschaft, deren
Wandlungszyklen immer schneller werden, so-
dass eine Vorbereitung aufs Erwachsenenleben
immer schwieriger zu bewerkstelligen ist. Es be-
darf vermehrt sogenannter Gberfachlicher Kom-
petenzen, die nicht auf etwas Bestimmtes,
sondern auf Unbestimmtes vorbereiten, das oft
schon da ist, wenn die Schule verlassen wird.
SOL heisst ja, dass man gewissermassen das Ler-
nen lernt, womit man sich auf eine Metaebene
begibt und den Unwéagbarkeiten des gesell-
schaftlichen Wandels - bildlich ausgedruckt -
ein Schnippchen schlég{.

Eine Schwierigkeit, die Sie in Ihrem Referat er-
wahnten, ist das Erlernen des SOL. Wie gilt es
diesem Problem zu begegnen? Gibt es ein SOL
fiir Einsteiger bzw. ein SOL fiir Fortgeschrit-
tene?

Die Antwort hdngt vom Begriffsumfang des
selbstorganisierten Lernens ab. Je nachdem, wie
viele Bedingungen des Lernens selber in die
Hand genommen werden sollen, ist es einfacher
oder anspruchsvoller, das selbstorganisierte Ler-
nen zu lernen. Insofern gibt es zweifellos ein
selbstorganisiertes Lernen fur Einsteiger und
eines flr Fortgeschrittene. Ich mochte aber nicht
sagen, dass man sich dabei an ein Standard-
schema halten kann. Es geht eher darum, die
Dosierung zu kontrollieren. Zum Einstieg ge-
nugt es wohl, bei einer oder zwei Lernbedin-
gungen mehr Freiraum zu geben, spater sollten
weitere hinzukommen. Aber welche Bedingun-
gen dies im Konkreten sind, sollte man von Fall
zu Fall entscheiden.

Gibt es eine Altersspanne im Kindes- und Ju-
gendalter, die sich besonders eignet, um das
SOL zu férdern oder damit zu beginnen?

Das glaube ich nicht, denn es geht um allge-
meine Bedingungen des Lernens. Nattrlich wird
man auf das Alter der Kinder und Jugendlichen
Rlcksicht nehmen, das heisst allgemeine ent-
wicklungspsychologische Bedingungen in Rech-
nung stellen. Aber im Prinzip ist die Férderung
selbstorganisierten Lernens in jedem Alter még-
lich.

19



Besteht nicht die Gefahr, dass sich durch SOL die
Schere zwischen guten und schlechten Schiile-
rinnen und Schiilern vergréssert?

Es kommt wohl darauf an, was man unter
«guten» und «schlechten» Schilerinnen und
Schulern versteht. Ich wiirde so argumentieren,
dass die Autonomie, auch wenn sie ein mensch-
liches Grundbedurfnis darstellt, nicht von allen
Schilerinnen und Schilern gleichermassen als
dringlich verspurt wird. Zudem kann Selbstan-
digkeit auch unbequem sein. Von Erich Fromm
gibt es ein noch immer lesenswertes Buch (ber
die Flucht vor der Freiheit (Escape from Free-
dom). Auch objektiv kann die Zumutung der
Freiheit, die mit dem selbstorganisierten Lernen
verbunden ist, zur Uberforderung fihren, vor
allem bei intellektuell schwéacheren Schilerin-
nen und Schilern. Insofern besteht die Gefahr,
die Sie ansprechen, durchaus.

SOL Iése einen zentralen Anspruch gymnasialer
Bildung ein, so Ihre Einschidtzung, da es zur
Miindigkeit der Schiilerinnen und Schiiler bei-
trage, die ja letztlich den Jugendlichen mit der
Erlangung der Matura bescheinigt wird. Heisst
das, Sie appellieren an die Gymnasien, SOL ver-
starkt einzufithren?

Ja.
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Sie sprachen davon, dass sich das Gymnasium
im Spannungsfeld der Bediirfnisse der Gesell-
schaft und jenen der Schiilerinnen und Schiilern
befinde. Welchen Bediirfnissen wird denn nun
SOL gerecht?

Beiden. Den Wandel der Gesellschaft habe ich
bereits angesprochen. Die gesellschaftlichen
Wandlungszyklen werden klirzer und brechen
in die Biographie der Einzelnen ein. Das erfor-
dert — ob wir dies nun wollen oder nicht — mehr
Lernbereitschaft und Lernkompetenz auf Seiten
der Individuen. Insofern sehe ich keinen Wider-
spruch, wenn sich die Schule der Situation an-
passt und ihre Klientel besser auf eine
Gesellschaft vorbereitet, mit der sie schliesslich
als Erwachsene zurechtkommen muss.

Entspricht SOL sowohl dem Lernverhalten der
Méadchen als auch dem der Jungen? Oder an-
ders gefragt: Was miissen die Schiilerinnen und
Schiiler zum guten Gelingen beitragen?

Das ist eine schwierige Frage, und ich weiss
nicht, ob man sie schliissig beantworten kann.
Grundsatzlich denke ich nicht, dass das Lernver-
halten wesentlich vom Geschlecht gepréagt wird.
Ich kénnte mir aber vorstellen, dass die verschie-
denen Bedingungen des selbstorganisierten Ler-
nens je nach Geschlecht leichter oder weniger
leicht umgesetzt werden kénnen. Selbstorgani-



siert lernen kann ja auch heissen, dass man sich
fiir das Lernen selber motiviert. Und hier schei-
nen Frauen tGber mehr Bereitschaft zu verfigen,
auch bei geringer intrinsischer Motivation «am
Ball» zu bleiben, wahrend Mé&nner bei fehlen-
dem Interesse schneller aufgeben. Insofern
waére, je nach den Bedingungen selbstorgani-
sierten Lernens, die in den Vordergrund gerickt
werden, abzuwégen, ob eher die Schilerinnen
oder eher die Schiler besser damit zurechtkom-
men. Pauschal wirde ich aber nicht sagen, SOL
komme eher dem einen oder eher dem anderen
Geschlecht zugute.

Es gelte, eine gute Dosierung fiir SOL zu finden,
gaben Sie zu bedenken. Wie kénnte diese denn
konkret aussehen?

Auch bei dieser Frage mochte ich auf die Bedin-
gungen hinweisen, die in einem konkreten SOL-
Projekt fokussiert werden sollen. Faktisch lassen
wir die Schilerinnen und Schiler ihr Lernen in
bestimmten Bereichen sowieso langst schon sel-
ber organisieren. Denken Sie an die Hausaufga-
ben und die Prufungsvorbereitungen. Man
kénnte mit einem SOL-Projekt an dieser géngi-
gen schulischen Praxis ansetzen, um sie im Lichte
der Bedingungen selbstorganisierten Lernens zu
verbessern. Das ware dann eine niedrige Dosie-
rung von selbstorganisiertem Lernen. Bei einer

Dosierung nach Stunden pro Woche sollte man
darauf achten, dass keine Inkoharenzen entste-
hen. Es ergibt wenig Sinn, den Schilerinnen und
Schilern in einer Lektion mehr Selbstbestim-
mung abzuverlangen und in der nachsten
Stunde wieder zum courant normal zurlickzu-
kehren. Es sollte auch Uber die Facher hinweg
eine gewisse Konsistenz erreicht werden. Eine
kleinere Dosierung von selbstorganisiertem Ler-
nen, die aber konsequent durchgesetzt wird,
durfte vermutlich wirksamer sein als punktuelle
Projekte, die im Gesamtgeflige eines Gymnasi-
ums Inkonsistenzen erzeugen.

Und was muss Ihrer Meinung nach von den
Schulstrukturen her erfiillt sein, damit SOL ge-
lingen kann?

Schulische Projekte haben nur Erfolg, wenn sie
von den Lehrkraften getragen werden. Insofern
ist meine Antwort einfach: Die Schulstrukturen
mussen so sein, dass sie den Lehrerinnen und
Lehrern erlauben, SOL-Projekte in einer kreati-
ven, quasi-experimentellen Atmosphare umzu-
setzen. Das setzt Freirdume voraus, Vertrauen in
die professionelle Kompetenz der Lehrkréfte
und die Bereitschaft, dem politischen Druck auf
die Standardisierung der Gymnasien zu wider-
stehen.
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«... dem politischen
Druck auf die Standardi-
sierung der Gymnasien
widerstehen.»

Prof. Dr. Walter Herzog



Wie sollte ein Lerninhalt beschaffen sein, dass
er sich fiir SOL eignet?

Ich glaube nicht, dass das selbstorganisierte Ler-
nen vom Lerninhalt abhangig ist. Gerade weil
die Bedingungen selbstorganisierten Lernens
von einem Minimum bis zu einem Maximum ab-
stufbar sind, sollte sich fur jeden Lerninhalt eine
Variante von selbstorganisiertem Lernen finden
lassen.

Sprechen wir von der Lehrperson. Wie veran-
dert sich ihre Rolle durch SOL?

Die gangige Antwort auf diese Frage ist, dass
die Lehrperson vermehrt zur Lernbegleiterin
wird. Ich bin aber vorsichtig mit solchen pau-
schalen Etikettierungen. Die Lehrperson muss
immer in erster Linie eine gute Fachperson sein.
Vielleicht steigt dieser Anspruch mit SOL sogar.
Denn je mehr Bedingungen ihres Lernens die
Schalerinnen und Schiler selber gestalten kén-
nen, desto weniger standardisiert kann der Un-
terricht ausfallen. Der Anspruch an die
Erklarungskompetenz der Lehrperson wird stei-
gen. Sie wird auch mehr Sensibilitét far fehler-
haftes Lernen entwickeln missen. Autonomie
im Lernen kann ja auch heissen, dass man mit
fliegenden Fahnen in die Irre l1auft. Das kann far
die Schilerinnen und Schiler sogar wichtig sein,
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denn das Lernen nach Versuch und Irrtum ist
nicht die schlechteste Lernmethode. Aber der
gymnasiale Lehrstoff ist anspruchsvoll, und zu
erkennen, wo sich ein Fehler eingeschlichen hat,
ist den Schulerinnen und Schilern oft nicht
moglich. Deshalb steigen mit SOL auch die An-
spriiche an die diagnostische Kompetenz der
Lehrperson.

Was macht Sie so sicher, dass sich das Gymna-
sium mit SOL nicht selber abschafft?
Die Frage wirde nur Sinn ergeben, wenn sich
samtliche Bedingungen selbstorganisierten Ler-
nens in der Schule umsetzen liessen. Aber selbst
Erwachsene sind nicht in der Lage, ihr Lernen im
Rahmen einer Maximalvariante von SOL zu ge-
stalten. Zudem kann die Schule nicht vorausset-
zen, was sie allererst erreichen will.
Selbstorganisiertes Lernen wird innerhalb der
Gymnasien immer nur in dosierter Form moglich
sein, und auch als schulisches Lernziel wird sich
das selbstorganisierte Lernen immer nur teil-
weise realisieren lassen. Von einer Abschaffung
des Gymnasiums sind wir zum Glick weit ent-
fernt.
Prof. Dr. Walter Herzog,
Institut flr Erziehungswissenschaft,
Universitat Bern
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